
江
森
：
内
田
さ
ん
に
は
当
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
報
告
書

２
０
１
９
で
﹃「
横
浜
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
か
ら
始

ま
る
新
時
代
の
価
値
創
造
﹄
と
い
う
テ
ー
マ
で
対

談
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
以
来
、
当
社
の
メ
デ
ィ
ア

に
は
２
度
目
の
登
場
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

今
回
改
め
て
２
０
１
９
の
対
談
を
読
み
返
し
て
、

実
に
中
身
の
濃
い
議
論
だ
っ
た
な
あ
と
思
う
の
と

同
時
に
、
あ
れ
か
ら
３
年
経
つ
の
に
あ
ま
り
変
わ
っ

て
な
い
な
あ
と
も
感
じ
ま
し
た
。
そ
れ
ほ
ど
コ
ロ

ナ
の
影
響
が
甚
大
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
と
思
い
ま

す
。
あ
の
と
き
話
し
た
こ
と
を
実
現
し
て
い
く
た

め
に
も
、
今
回
も
充
実
し
た
議
論
を
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
前
に
前
回
あ
ま
り
で
き

な
か
っ
た
内
田
さ
ん
ご
自
身
の
こ
と
に
つ
い
て

伺
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
内
田
さ
ん
は
経

済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で
あ
り
な
が
ら
、
な
ん
と
芸

術
学
科
卒
業
と
い
う
異
才
の
持
ち
主
で
も
あ
り
ま

す
。
ま
た
ど
う
し
て
芸
術
を
学
ぼ
う
と
？

内
田
：
当
時
は
驚
か
れ
ま
し
た
よ
ね
「
へ
？
何
し

に
行
く
の
？
」
み
た
い
な
（
笑
）。
で
も
私
は
当
時

か
ら
自
分
は
こ
う
思
い
ま
す
と
表
現
す
る
こ
と
が
、

こ
れ
か
ら
は
絶
対
大
事
に
な
る
と
思
っ
て
た
か
ら
。

江
森
：
そ
の
先
見
性
は
す
ご
い
で
す
ね
。
な
ん
で

そ
ん
な
子
供
に
な
っ
ち
ゃ
っ
た
ん
で
す
か
。

内
田
：
た
ぶ
ん
、
そ
れ
を
ず
っ
と
言
え
な
い
子
供

時
代
を
過
ご
し
た
か
ら
だ
と
思
う
。
何
か
人
よ
り

先
を
考
え
ち
ゃ
う
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
い
つ
も
み

ん
な
と
違
う
こ
と
を
言
っ
て
し
ま
っ
て
嫌
わ
れ
る

み
た
い
な
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
で
、
言
え
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。
で
も
な
ん
か
お
か
し

い
と
ず
っ
と
思
っ
て
い
て
、
そ
ん
な
と
き
に
ミ
ュ
ー

ジ
カ
ル
の
「
コ
ー
ラ
ス
・
ラ
イ
ン
」
を
観
て
目
覚

め
た
と
い
う
か
、
自
分
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
り

た
い
っ
て
言
っ
て
い
い
ん
だ
！
と
い
う
こ
と
に
気

づ
い
た
ん
で
す
。

江
森
：
で
、
玉
川
大
学
へ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

当
時
は
文
学
部
芸
術
学
科
だ
っ
た
そ
う
で
す
け
ど
、

い
ま
や
芸
術
学
部
に
格
上
げ
さ
れ
て
学
生
か
ら
の

人
気
も
高
い
み
た
い
で
す
ね
。

内
田
：
そ
う
み
た
い
で
す
ね
。
今
で
も
一
般
企
業

へ
の
就
職
が
強
い
よ
う
で
す
が
、
私
も
別
に
プ
ロ

と
し
て
演
劇
や
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
の
で
は
な
く

て
、
表
現
方
法
さ
え
学
べ
れ
ば
よ
か
っ
た
の
で
、

大
学
で
そ
れ
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
て
、
自

分
も
生
き
生
き
し
、
自
信
も
つ
き
、
芸
術
と
は
何

の
関
係
も
な
い
大
和
証
券
に
就
職
す
る
わ
け
で
す
。

江
森
：
そ
う
い
う
こ
と
で
し
た
か
。
そ
ん
な
内
田

さ
ん
と
今
日
は
「
芸
術
と
企
業
活
動
」
に
つ
い
て

話
し
合
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
私
た

ち
の
世
代
だ
と
芸
術
と
企
業
と
聞
い
て
ま
ず
思
い

浮
か
べ
る
の
は
、
バ
ブ
ル
時
代
に
世
界
の
名
画
や

文
化
施
設
な
ど
を
日
本
企
業
が
買
い
漁
っ
て
い
た

こ
と
。
当
時
は
「
企
業
メ
セ
ナ
」
だ
と
い
っ
て
も

て
は
や
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
ま
ず
は
あ
の

時
代
の
評
価
か
ら
お
願
い
で
き
ま
す
か
。

内
田
：
ゴ
ッ
ホ
の
ひ
ま
わ
り
ね
（
笑
）。
や
っ
ぱ
り

ア
ー
ト
の
本
当
の
価
値
が
わ
か
っ
て
や
っ
た
こ
と

で
は
な
い
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
お
金
が
余
り
ま

し
た
、
さ
あ
ど
う
し
ま
し
ょ
う
？
と
な
っ
た
と
き

に
、
将
来
値
上
が
り
し
そ
う
だ
と
い
う
こ
と
で
、

他
に
も
い
ろ
い
ろ
あ
る
中
で
、
ひ
と
つ
の
投
資
の

対
象
と
し
て
ア
ー
ト
が
見
出
さ
れ
た
と
い
う
こ
と

で
す
よ
ね
。
で
す
か
ら
芸
術
振
興
と
い
う
こ
と
を

ど
こ
ま
で
本
気
で
考
え
て
や
っ
て
い
た
か
と
い
う

こ
と
に
つ
い
て
は
、
大
い
に
疑
問
が
残
り
ま
す
が
、

そ
れ
で
も
日
本
の
ア
ー
ト
界
に
与
え
た
一
定
の
影

響
と
い
う
の
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
よ
。

江
森
：
そ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

内
田
：
か
つ
て
は
、
と
い
う
か
ま
さ
に
私
の
大
学

が
そ
う
だ
っ
た
わ
け
で
す
が
、
美
大
な
ん
か
卒
業

し
て
も
就
職
先
な
ん
て
本
当
に
無
く
て
、
で
も
バ

ブ
ル
の
頃
に
先
ほ
ど
江
森
さ
ん
が
言
っ
た
い
わ
ゆ

第 41号　2022.10.31 発行
発行者：株式会社ココラボ
編集者：JO編集委員会

玉
川
大
学
文
学
部
芸
術
学
科
卒
業
後
、
大
和
証
券
に
入
社
。
社
内
Ｔ
Ｖ
放
送
「
大
和
サ
テ
ラ

イ
ト
」
の
キ
ャ
ス
タ
ー
、
大
和
イ
ン
ベ
ス
タ
ー
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
で
企
業
Ｉ
Ｒ
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
経
験
し
、
２
０
０
０
年
、
財
部
誠
一
事
務
所
へ
移
籍
。
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

と
し
て
の
活
動
を
始
め
る
。
Ｂ
Ｓ
日
テ
レ
「
財
部
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
所
」、
ｔ
ｖ
ｋ
「
神
奈
川
ビ

ジ
ネ
ス
Ｕ
ｐ
　
Ｔ
ｏ
　
Ｄ
ａ
ｔ
ｅ
」、
現
在
は
Ｂ
Ｓ
イ
レ
ブ
ン
「
タ
カ
ラ
ベ
ｎ
ｅ
ｗ
ｓ
＆
ｔ
ａ

ｌ
ｋ
」、
Ｆ
Ｍ
ナ
ッ
ク
フ
ァ
イ
ブ
「
エ
コ
ノ
モ
ー
ニ
ン
グ
」
に
出
演
。
２
０
２
０
年
10
月
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
特
化
し
た
メ
デ
ィ
ア
「
イ
ノ
ベ
デ
ィ
ア
」
を
設
立
。
経
済
講
演
会
や
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
テ
ー
マ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
開
催
し
て
い
る
。

https://w
w
w
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玉
川
大
学
文
学
部
芸
術
学
科
卒
業
後
、
大
和
証
券
に
入
社
。
社
内
Ｔ
Ｖ
放
送
「
大
和
サ
テ
ラ

異
能
人
材
の
芸
術
的
思
考
が

経
営
に
イ
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／
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内
田
：
そ
の
通
り
で
す
ね
。
そ
こ
で
必
要
に
な
っ

て
く
る
の
が
、
自
分
の
考
え
と
か
自
分
の
生
き
方

を
信
じ
る
と
い
う
こ
と
で
、
じ
ゃ
あ
そ
れ
を
や
っ

て
き
た
人
は
誰
か
と
い
う
と
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
な

ん
で
す
よ
ね
。
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
っ
て
自
分
が
唯
一

無
二
の
存
在
で
な
け
れ
ば
作
品
に
価
値
が
な
い
か

ら
、
人
と
違
う
と
い
う
こ
と
を
恐
れ
ず
に
や
っ
て

き
た
人
た
ち
で
、
い
ま
江
森
さ
ん
が
言
っ
た
同
調

圧
力
に
従
う
人
た
ち
と
は
真
逆
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ

を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
で
す
よ
ね
。
ま
わ
り
が
ど

う
あ
れ
、
自
分
が
こ
れ
だ
と
い
う
も
の
を
持
っ
て
、

そ
れ
を
育
て
て
い
く
こ
と
に
喜
び
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
る
人
は
、
何
が
起
こ
ろ
う
と
も
動
じ
な
い

と
い
う
か
、
そ
う
い
う
感
覚
を
み
ん
な
が
持
て
た

ら
、
み
ん
な
怖
い
も
の
無
く
な
る
だ
ろ
う
な
と
思

う
ん
で
す
よ
ね
。

　

一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
ア
ー
ト
を
追
求
し
て
い

く
人
生
に
な
っ
て
い
け
ば
、
他
人
の
こ
と
な
ん
て

気
に
な
ら
な
く
な
る
。
だ
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
違
う
作

品
な
ん
だ
か
ら
。
そ
う
す
る
と
世
間
体
を
気
に
す

る
み
た
い
な
生
き
づ
ら
さ
か
ら
少
し
ず
つ
解
放
さ

れ
て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

江
森
：
い
ま
温
暖
化
や
気
候
変
動
に
つ
い
て
は
、

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
や
そ
の
た
め
の
情
報
開
示
フ
レ
ー
ム

が
成
熟
し
て
き
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
大
手
企
業
に

つ
い
て
は
世
界
中
で
取
り
組
み
が
加
速
し
て
い
て
、

企
業
に
と
っ
て
は
持
続
可
能
性
が
高
ま
っ
て
い
る

と
い
え
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
私
は
ア
ー

ト
も
企
業
の
持
続
可
能
性
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い

要
素
に
な
る
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
多
様
性

へ
の
理
解
と
い
う
文
脈
で
ね
。

　

だ
か
ら
こ
そ
企
業
が
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
育
て
た

り
守
っ
た
り
す
る
こ
と
が
必
要
で
、
長
期
で
見
れ

ば
必
ず
経
営
に
も
プ
ラ
ス
に
な
る
と
思
う
の
で
す

が
、
そ
う
い
う
社
会
的
合
意
を
ど
う
や
っ
た
ら
作
っ

て
い
け
る
か
と
い
う
の
が
、
私
が
課
題
と
し
て
感

ば
良
い
か
と
い
え
ば
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
や
芸
術
作

品
な
わ
け
で
す
か
ら
、
企
業
が
経
営
に
芸
術
的
思

考
を
取
り
入
れ
て
い
く
た
め
に
は
、
芸
術
や
芸
術

家
を
守
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
ん
だ
と
思
い
ま

す
ね
。

江
森
：
そ
れ
は
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
雇
用
す
る
っ
て

こ
と
で
す
か
？

内
田
：
雇
用
な
の
か
な
、
な
ん
な
の
か
な
？
い
わ

ゆ
る
パ
ト
ロ
ン
で
す
か
ね
。

江
森
：
そ
れ
は
ま
さ
に
バ
ブ
ル
の
頃
の
企
業
が
や
っ

て
い
た
こ
と
で
す
が
、
い
ま
や
ど
こ
の
企
業
に
も

そ
ん
な
余
裕
は
な
い
わ
け
で
す
よ
ね
。
で
す
か
ら

芸
術
を
保
護
し
た
り
芸
術
家
を
〝
雇
用
〟
す
る
こ

と
が
、
企
業
に
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
の

か
と
い
う
こ
と
を
費
用
対
効
果
と
し
て
明
確
に
し

て
あ
げ
な
い
と
、
い
く
ら
経
営
に
芸
術
的
思
考
が

大
事
だ
と
い
っ
て
も
、
結
局
ご
く
一
部
の
人
し
か

取
り
組
ま
な
い
。

内
田
：
昭
和
の
頃
み
た
い
に
、
み
ん
な
が
右
へ
倣

え
で
同
じ
価
値
観
、
同
じ
幸
福
感
を
持
て
た
頃
と

違
っ
て
、
今
は
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
ん
て
い
う

言
葉
が
流
行
っ
て
い
る
よ
う
に
、
一
人
ひ
と
り
の

幸
福
感
も
違
う
し
、
企
業
も
そ
れ
ぞ
れ
が
差
別
化

し
て
い
か
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
と
い
う
中
で
、

ア
ー
ト
と
い
う
考
え
方
が
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ

や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
効
果
的
だ
と
い
う
こ
と
を

示
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
で
す
よ
ね
。

江
森
：
日
本
は
同
調
圧
力
が
強
い
と
言
わ
れ
て
い

て
、
今
で
も
日
常
の
多
く
の
場
面
で
「
人
と
同
じ

こ
と
が
良
い
こ
と
」
と
い
う
価
値
観
が
前
面
に
出

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
例
え
ば
戦
後
復
興
と
か

国
民
が
一
丸
と
な
る
よ
う
な
場
面
で
は
そ
う
い
う

価
値
観
は
強
い
の
で
し
ょ
う
が
、
現
代
の
よ
う
に

政
治
的
に
も
自
然
環
境
的
に
も
不
確
実
で
多
く
の

リ
ス
ク
を
孕
ん
で
い
る
時
代
に
は
、
単
一
的
価
値

観
は
脆
い
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

る
「
メ
セ
ナ
」
と
い
う
流
行
の
中
で
、
大
手
企
業

が
そ
う
い
う
部
署
や
子
会
社
な
ど
を
作
っ
た
の
で
、

そ
れ
な
り
に
就
職
先
が
で
き
た
ん
で
す
よ
ね
。
そ

う
い
う
人
た
ち
が
今
で
も
日
本
の
ア
ー
ト
界
を

引
っ
張
っ
て
い
っ
て
い
る
と
い
う
の
は
、
バ
ブ
ル

の
レ
ガ
シ
ー
だ
っ
た
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

江
森
：
そ
れ
は
私
も
思
い
当
た
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
ね
。
当
社
の
お
客
様
に
も
ア
ー
ト
関
係
の
会
社

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
確
か
に
美
大
生
の
活

躍
の
場
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
最
近

地
方
活
性
化
の
イ
ベ
ン
ト
で
多
く
な
っ
て
い
る
「
○

○
芸
術
祭
」
と
い
う
の
も
、
昔
東
京
で
ア
ー
ト
関

係
の
仕
事
を
や
っ
て
い
た
人
が
地
元
に
Ｕ
タ
ー
ン

し
て
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
作
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多

い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

内
田
：
地
方
に
も
美
術
館
が
増
え
て
学
芸
員
さ
ん

の
活
躍
の
場
も
増
え
た
で
し
ょ
う
し
ね
、
全
国
的

に
影
響
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

江
森
：
バ
ブ
ル
崩
壊
か
ら
30
年
あ
ま
り
が
す
ぎ
て
、

い
ま
は
企
業
に
余
裕
が
な
く
な
っ
て
バ
ブ
ル
の
頃

の
レ
ガ
シ
ー
が
ど
ん
ど
ん
失
わ
れ
て
い
る
わ
け
で

す
よ
ね
。「
○
○
芸
術
祭
」
と
い
う
の
も
、
ほ
と
ん

ど
は
自
治
体
が
観
光
客
誘
致
の
た
め
に
税
金
を
投

入
し
て
や
っ
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、
企
業
が
支
え

て
い
る
な
ん
て
い
う
の
は
本
当
に
レ
ア
な
ケ
ー
ス

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
先
も
う
バ
ブ
ル

み
た
い
な
こ
と
は
ほ
ぼ
起
こ
ら
な
い
と
考
え
る
と
、

日
本
に
お
い
て
は
、
芸
術
家
、
あ
る
い
は
芸
術
そ

の
も
の
が
ど
ん
ど
ん
失
わ
れ
て
い
っ
て
し
ま
う
よ

う
に
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

内
田
：
最
近
、
経
営
っ
て
ア
ー
ト
と
サ
イ
エ
ン
ス

で
あ
る
と
か
言
わ
れ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
こ
れ

か
ら
の
時
代
ま
す
ま
す
ア
ー
ト
、
あ
る
い
は
芸
術

的
思
考
が
求
め
ら
れ
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
で

も
い
ま
の
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
界
に
お
い
て
は
芸
術

的
思
考
は
皆
無
で
す
。
で
は
そ
れ
を
誰
か
ら
学
べ

じ
て
い
る
こ
と
な
ん
で
す
。

内
田
：
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
欧
米
の
人
た
ち
は

肌
感
覚
で
そ
れ
が
わ
か
っ
て
い
る
よ
う
な
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
い
ま
日
本
で
も
や
っ
と
義
務

教
育
で
英
語
教
育
が
始
ま
っ
て
い
る
の
で
、
あ
る

程
度
は
英
語
を
話
し
た
り
聞
い
た
り
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
人
た
ち
が
社
会
に
出
て
く
る
の
は

何
年
後
？
10
年
ぐ
ら
い
？
そ
う
な
る
と
少
な
く
と

も
私
た
ち
の
世
代
よ
り
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
価
値
観

を
身
に
つ
け
た
人
た
ち
が
社
会
を
構
成
す
る
よ
う

に
な
っ
て
、
企
業
の
ト
ッ
プ
に
も
就
く
よ
う
に
な

れ
ば
、
も
っ
と
ア
ー
ト
や
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
と

い
う
よ
う
な
も
の
を
普
通
に
評
価
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
ね
。

江
森
：
ま
だ
ま
だ
先
の
話
で
す
か
ね
え
…
。
今
の

大
人
世
代
が
も
う
ひ
と
が
ん
ば
り
し
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
ね
。

内
田
：
昭
和
の
時
代
だ
っ
た
ら
「
芸
術
な
ん
か
に

う
つ
つ
を
抜
か
し
て
…
」
な
ど
と
パ
ー
ジ
さ
れ
て

き
た
異
能
人
材
を
理
解
し
て
、
大
切
に
育
て
よ
う
、

人
と
違
う
発
想
こ
そ
宝
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
種

が
あ
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
を
、
と
り
あ
え
ず
理
解

し
ま
し
ょ
う
。
と
い
う
と
こ
ろ
が
、
せ
め
て
今
で

き
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

と
に
か
く
、
こ
れ
ま
で
の
教
育
で
は
世
界
に
勝

て
な
い
の
で
、
感
性
を
高
め
る
訓
練
を
学
校
で
も

企
業
で
も
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
ね
。

3

横浜は本当に「進取の気質」なのか？

江森：内田さんは、神奈川ビジネス Up To Date という番組を今

年の 3 月まで丸 4 年間やってこられ、今年の 9 月には『横浜イノ

ベーション』という著書を出版されました。この本は神奈川ビジ

ネス Up To Date での数々の経営者へのインタビューや、現場取

材を通して内田さんが見て来たことの集大成なんだろう…と、誰

もが思っていたはずですが、蓋を開けてビックリ！私は良い意味

で裏切られた！と思いました。この本は内田さんの個人的なサマ

リーなどではなく、本格的な横浜の歴史書であり、横浜のリーダー

たちへの提言書であり、横浜というフレームを借りて発信する日

本の経営者への叱咤激励の書なのでした。

　内容についてはみなさんにもお読みいただくとして、私が最も

共感するのは「横浜は本当に進取の気質なのか？」という問題提

起です。横浜のどういうところが、そう思わせたのでしょうか。

内田：4 年前に番組が始まって、今年の 3 月までにすべてが横浜

というわけではありませんが、約 200 社を取材し経営者にインタ

ビューさせていただきました。私は千葉県生まれで現在は東京都

在住ですから、横浜といえば文明開化、おしゃれでエキゾチックで、

新しいものが次々に生まれている街というイメージがありました

経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
　
　
株
式
会
社
協
進
印
刷

内
田
裕
子
×
江
森
克
治

特
別
対
談

「
横
浜
イ
ノベ
ー
ション
」か
ら
始
ま
る

新
時
代
の
価
値
創
造

● CSR 報告書 2019 特別対談も
　ぜひご覧ください！



江森悠人
　ついこの前までの地獄のような蒸し暑さが嘘みたいに感
じられる今日この頃。気温が上がる日があっても湿度やら
空気感はすっかり秋めいていて、いつもの道を歩いていて
もなんだか全然別のところに来てしまったかのような気分
になる。
　僕は日常的によく音楽を聴くが、この 2022年においても
まだケーブルのついたイヤホンを使っている。といっても別
にハイテクがわからないとか、耳からうどんを出しているの
が恥ずかしいとかそういう理由ではなく、単純に音質の面
で有線イヤホンの方が優れているからそうしているだけだ。
　そもそもワイヤレスのイヤホンは、一度音のデータを圧
縮してからイヤホンに送信し、イヤホン側で再展開して再
生するという方法をとっている。この過程でどうしてもロ
スが発生してしまうので、原理的に言って有線イヤホンの
方が音質は良いに決まっている。なんて話をしてもだいた
い聞き流されるか、もっとひどいと嫌われてしまう。
　とにもかくにもいつも音楽を聴くわけだが、季節が変わ
ると聴く音楽の内容も変わってくるものだなと感じる。夏
の暑い時期は、アップテンポでギターが主体の音圧高めの
音楽を聴きがちなものだが、涼しくなってくるとジャズと
か落ち着いた音楽を聴きたくなってくる。
　世の中の音楽も同じ傾向にあって、いつ誰が始めたのか知
らないが、それぞれの季節らしい楽曲やアレンジの工夫がさ
れているものだ。夏はTUBE、冬は広瀬香美、みたいな感覚は、
多くの人の共通認識として成立している。
　流行りものの音楽は最近はあまり聴かないので、そんなこ
とはないと言われてしまうかもしれないが、近年の音楽は昔
より季節性を感じないものが多くなっているように思って
いる。コロナ・パンデミックで外出する機会が減ったことで、
季節を感じる機会も減ったということが、少なからず影響
しているのかもしれない。
　そんなことを思ったり思わなかったり、秋の空気を感じ
ながら耳を傾けるのは Jonathan Kreisbergの Autumn In 
New York。

　
取
引
先
に
対
し
て
人
権
侵
害
の
状
況
を
調
査
し
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
強
制
労
働
や
児
童
労

働
な
ど
の
排
除
を
目
指
す
「
人
権
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ

ン
ス
」
は
、
欧
州
で
先
行
し
て
い
ま
し
た
が
、
10

月
に
開
催
さ
れ
た
省
庁
横
断
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
と
人

権
に
関
す
る
関
係
府
省
庁
連
絡
会
議
」
に
お
い
て
、

政
府
調
達
に
関
す
る
作
業
部
会
が
設
置
さ
れ
る
こ

と
が
決
ま
り
、
今
後
日
本
で
も
企
業
に
お
け
る
人

権
尊
重
の
動
き
が
加
速
し
て
い
く
第
一
歩
に
な
る

と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

政
府
案
で
は
、
企
業
の
基
本
的
な
考
え
方
を
明

記
し
た
「
人
権
方
針
」
の
策
定
と
公
表
の
ほ
か
、

相
談
窓
口
の
設
置
や
取
り
組
み
状
況
の
公
表
な
ど

を
実
施
し
て
い
る
企
業
を
、
入
札
時
の
評
価
で
加

点
す
る
こ
と
が
検
討
さ
れ
て
お
り
、
各
省
庁
で
実

験
的
な
事
業
を
始
め
、
進
捗
を
踏
ま
え
な
が
ら
方

針
を
策
定
し
て
い
く
と
の
こ
と
で
す
。
国
連
の
「
ビ

ジ
ネ
ス
と
人
権
に
関
す
る
指
導
原
則
」
は
、
政
府

調
達
で
人
権
尊
重
を
促
進
す
る
こ
と
は
国
家
の
義

務
だ
と
明
記
し
て
い
ま
す
が
、
日
本
で
は
政
府
調

達
で
の
人
権
尊
重
に
関
す
る
明
確
な
基
準
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　

企
業
や
自
治
体
が
、
社
会
的
責
任
に
配
慮
し
た

調
達
を
実
施
す
る
「
Ｓ
Ｒ
（
社
会
的
責
任
）
調
達
」

は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
推
進
や
よ
り
良
い
社
会
に
向
け

て
の
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
に
な
る
と
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
。
日
本
に
お
い
て
は
プ
ラ
チ
ナ
く
る
み
ん

認
定
で
の
優
遇
や
、
一
部
自
治
体
に
お
い
て
独
自

の
優
遇
制
度
や
参
加
資
格
制
限
な
ど
が
あ
る
も
の

の
、
一
般
的
な
取
り
組
み
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

今
年
３
月
、
自
民
党
の
有
志
議
員
に
よ
る
「
政

府
調
達
研
究
会
」
が
長
期
の
購
入
契
約
な
ど
戦
略

的
な
政
府
調
達
を
通
じ
て
国
内
企
業
の
開
発
を
支

援
す
る
よ
う
訴
え
る
提
言
を
岸
田
総
理
に
提
出
し

た
こ
と
も
あ
り
、
調
達
を
政
策
実
現
の
手
段
と
し

て
用
い
る
こ
と
に
つ
い
て
の
検
討
は
従
前
か
ら
な

さ
れ
て
い
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
温
暖
化
対
策
で

は
世
界
に
遅
れ
を
と
っ
て
い
る
我
が
国
に
と
っ
て

は
、
人
権
分
野
で
欧
米
に
追
い
つ
き
た
い
と
い
う

「
人
権
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
政
府
調
達
で
優
遇
へ

下手 の横 好 き
僕 の や め ら れ な い 話

思
惑
が
あ
る
よ
う
に
も
う
か
が
え
ま
す
の
で
、
企

業
と
し
て
は
自
社
内
の
み
な
ら
ず
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
取
り
組
み
の
強
化
を
図
っ
て

い
く
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
。

　

当
社
が
所
属
す
る
全
日
本
印
刷
工
業
組
合
連
合

会
で
は
、
環
境
印
刷
や
メ
デ
ィ
ア
・
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の
分
野
に
お
い
て
、
行
政
と
民

間
企
業
が
同
じ
目
的
意
識
を
も
っ
て
社
会
課
題
解

決
に
向
け
て
協
働
し
て
い
く
た
め
の
Ｓ
Ｒ
調
達
の

実
現
を
、
国
会
お
よ
び
全
国
の
自
治
体
に
向
け
て

提
言
し
て
い
ま
す
。
今
年
２
月
に
は
和
歌
山
市
に

お
い
て
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
視
点
か
ら
見
た
調
達
の
将

来
像
」
と
題
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
。
9
月

に
名
古
屋
市
に
お
い
て
開
催
さ
れ
た
「
全
印
工
連

Ｃ
Ｓ
Ｒ
サ
ミ
ッ
ト
」
に
お
い
て
も
Ｓ
Ｒ
調
達
に
関

す
る
分
科
会
を
設
け
て
啓
発
に
努
め
て
い
ま
す
。



ココラボはクリエイターを応援しています！　裏面ギャラリーは…佐原苑子さんの作品です。

新
社
名
の
由
来
は
﹁
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
﹂
＆
﹁
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
﹂
２
０
２
２
年
９
月
１
日
︑

協
進
印
刷
は
コ
コ
ラ
ボ
に
な
り
ま
し
た

　
日
本
の
印
刷
市
場
は
１
９
９
７
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
を
続
け
、
コ
ロ

ナ
禍
に
も
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
弊
社
に
お
い
て
は
そ
の
よ

う
な
時
代
の
変
化
を
捉
え
、
こ
れ
ま
で
印
刷
製
造
以
外
の
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
を
開
発
・
展
開
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
の
事
業
を
さ
ら

に
進
め
て
い
く
た
め
社
名
を
変
更
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。

　
新
生
な
っ
た
「
コ
コ
ラ
ボ
」
で
は
、
３
つ
の
事
業
を
柱
に
展
開
し
て

ま
い
り
ま
す
。
一
つ
め
は
、
す
で
に
﹃
ソ
ー
シ
ャ
ル
え
ほ
ん
﹄
の
ブ
ラ

ン
ド
名
で
展
開
中
の
社
会
課
題
解
決
型
の
メ
デ
ィ
ア
ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン

事
業
。
ひ
と
つ
で
も
多
く
の
社
会
課
題
解
決
に
向
け
て
、
人
々
に
気
づ

き
を
与
え
、
行
動
を
促
す
コ
ン
テ
ン
ツ
を
開
発
し
ま
す
。

　

二
つ
め
は
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
製
品
開
発
事
業
。「
紙
製
ク
リ
ア
フ
ァ

イ
ル
」
を
核
と
し
て
、
持
続
可
能
性
に
貢
献
す
る
ア
イ
テ
ム
を
開
発
・

販
売
い
た
し
ま
す
。

　
そ
し
て
三
つ
め
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
事
業
。
上
場
企
業
様
向
け
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
開
示
に
関

す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
中
心
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
お
よ
び

社
内
組
織
立
ち
上
げ
の
支
援
、
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
な
ど
、
こ
れ
か
ら
の

時
代
に
企
業
や
組
織
に
必
要
と
さ
れ
る
取
り
組
み
や
情
報
開
示
の
お
手

伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
従
来
か
ら
の
印
刷
・
デ
ザ
イ
ン
の
事
業
に
つ
い
て
も
、
こ

れ
ま
で
同
様
、
並
々
な
ら
ぬ
プ
ロ
と
し
て
の
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
続
け

て
い
き
ま
す
。

　
皆
さ
ま
の
ご
指
導
ご
鞭
撻
と
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

   cocollabo TO
DAY

本工場は、環境に配慮
したGP認定工場です。
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小
学
生
に
も
今
日
か
ら
で
き
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
！

篠
原
西
小
で
特
別
授
業
を
開
催

　
近
年
学
校
に
お
い
て
も
Ｅ
Ｓ
Ｄ
な
ど
持
続
可
能
性
に
関
す
る
教
育
が

盛
ん
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
サ
ン
ワ
テ
ク
ニ
カ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

株
式
会
社
と
協
働
し
て
、
横
浜
市
立
篠
原
西
小
学
校
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
特

別
授
業
を
実
施
し
ま
し
た
。
サ
ン
ワ
テ
ク
ニ
カ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
ご
担
当
者
が
、
弊
社
主
催
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
い
た

だ
い
た
ご
縁
で
今
回
の
協
働
が
実
現
。
篠
原
西
小
は
Ｊ
Ｏ
前
号
の
巻
頭

対
談
を
お
願
い
し
た
長
島
由
佳
さ
ん
に
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
今
回
の
受
講
生
は
４
年
生
。
す
で
に
昨
年
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
基
本
的
学
習

を
終
え
て
い
た
こ
と
か
ら
、
具
体
的
な
取
り
組
み
の
ひ
と
つ
と
し
て
、

ゴ
ー
ル
14
「
海
の
豊
か
さ
を
守

ろ
う
」
の
課
題
で
あ
る
「
海
洋

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ご
み
」
に
つ
い

て
の
実
情
を
、
ク
イ
ズ
を
交

え
な
が
ら
楽
し
く
解
説
し
ま
し

た
。
授
業
の
終
わ
り
に
は
、
今

日
か
ら
で
き
る
具
体
的
な
ア
ク

シ
ョ
ン
に
役
立
て
て
も
ら
お
う

と
①
エ
コ
バ
ッ
グ
②
紙
製
ク
リ

ア
フ
ァ
イ
ル
を
２
社
か
ら
プ
レ

ゼ
ン
ト
し
ま
し
た
。

﹁
働
く
と
は
？
﹂
を
若
者
た
ち
に

　
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
職
業
体
験
は
、
弊
社
が
特
に
力
を
入
れ
て
い

る
社
会
貢
献
活
動
で
す
。
２
０
２
０
年
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
多
く
の
教

育
機
関
が
イ
ン
タ
ー
ン
を
取
り
や
め
ま
し
た
が
、
現
在
は
積
極
的
に
進

め
て
い
る
大
学
が
多
く
、
今
年
度
上
半
期
で
６
名
の
高
校
生
・
大
学
生

の
受
入
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
例
年
で
あ
れ
ば
、
下
半
期
は
中
学
生
の
職
業
体
験
や
台
湾
政
府
が
運

営
す
る
教
育
機
関
の
卒
業
実
習
の
受
入
が
始
ま
る
時
期
で
す
が
、
い
ず

れ
も
再
開
の
見
込
み
は
立
っ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
中
学
校
に
つ
い
て

マ
ガ
ジ
ン
も
チ
ェ
ッ
ク
！https://cocollabo.jp/m

agazine/

社名変更特設ページは
こちらから

は
、い
く
つ
か
職
業
講
話
の
依
頼
が
あ
る
の
で
、従
来
と
は
異
な
る
キ
ャ

リ
ア
教
育
の
ス
タ
イ
ル
を
模
索
し
て
い
る
様
子
が
伺
え
ま
す
が
、
大
人

と
の
交
流
機
会
が
減
っ
て
し
ま
う
の
は
な
ん
と
も
残
念
で
す
。
子
ど
も

た
ち
に
と
っ
て
本
当
に
必
要
な
教

育
資
源
を
適
切
に
届
け
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
よ
う
、
い
ま
こ
そ
大

人
た
ち
が
勇
気
を
出
し
て
前
に
進

む
と
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

私
た
ち
に
期
待
を
寄
せ
て
く
だ

さ
る
多
く
の
教
育
機
関
の
み
な
さ

ま
の
思
い
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、

私
た
ち
は
い
つ
で
も
手
を
広
げ
て
、

子
ど
も
た
ち
に
会
え
る
日
を
待
っ

て
い
ま
す
。

﹁
懇
親
の
夕
べ
﹂
も
復
活
︒
Ｃ
Ｓ
Ｒ
報
告
会

﹁
あ
り
が
ト
ゥ
ナ
イ
ト
２
０
２
２
﹂
開
催

　
９
月
16
日（
金
）、９
回
目
と
な
る
弊
社
Ｃ
Ｓ
Ｒ
報
告
会「
あ
り
が
ト
ゥ

ナ
イ
ト
２
０
２
２
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
３
年
ぶ
り
に
「
懇
親
の
夕
べ
」

も
復
活
し
46
名
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
年
は
31
名
が
会
場
に
足
を
運
ん
で
く
だ
さ

り
、
徐
々
に
リ
ア
ル
参
加
が
増
え
て
い
る
の

は
う
れ
し
い
限
り
で
す
。
お
忙
し
い
中
ご
参

加
い
た
だ
き
ま
し
た
み
な
さ
ま
に
は
心
よ
り

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
２
０
２
２

も
発
行
し
ま
し
た
の
で
、
ぜ
ひ
Ｈ
Ｐ
よ
り
ご

覧
く
だ
さ
い
。

児童代表からお礼の言葉


